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FH)I)-:=:+D- FCDQH)I,)R<:+:+,=>;QC+* Q):K))-

"D"=-* +-L)-:+G)C)(<H=:+D-!"K+:> "D"=,:>)FC+-L+!

FH)=-* FC+L)L=F,=,:>),<FFH)I)-:# $[+< =-* /+

!"#%! !"%& K>+L> +,=(DD* ,:=C:+-( FD+-:)

9&L"U($5;+.;$./51*73.*+%+-+6)

?<CC)-:H; -):KDCO <,)C,+- ?>+-=*D -D:J=L)*+!

C)L::=C+JJ,JDCLD--)L:+D- :D :>)(C+* DC:>)<,)DJ

:C=-,FDC:,)CG+L),)5>+,C)J)C,:D =HH<,)C,& +-LH<*+-(

D-,>DC)=-* DJJ,>DC)K+-* FH=-:,)?D-,)M<)-:H;& :>)

L>=C(+-( =FFCD=L> L<CC)-:H; <,)* +- ?>+-=L=- =H,D D-!

H; Q)<-*)C,:DD* +-*+C)L:H;)

0LLDC*+-( :D 0C:+LH)!!DJ?>+-=X,BH)L:C+L+:; /=K&

-):KDCO LDIF=-+),=C)DQH+()* :D =LL)F:C)M<),:,DJ()-!

)C=:DC,:D LD--)L::D :>)-):KDCO& =-* :>); =C)C),FD-,+!

QH)JDC+-G),:+-( +- :>)LD-,:C<L:+D- DJ:C=-,I+,,+D- H+-),

=-* :>)LD--)L:+D- Q):K))- K+-* J=CI,=-* :>)-)=C),:

-):KDCO)#)G)HDF)C,=C)-D:=HHDK)* :D Q)(+- LD-,:C<L!

:+D- Q)JDC):>); >=G)DQ:=+-)* (C+* LD--)L:+D- =FFCDG=H)

5>+,KD<H* LDCC),FD-* :D :>),<F)C!,>=HHDK=FFCD=L>)

ADK)G)C& -):KDCO LDIF=-+),=C)-D:=HK=;,J<HJ+HH+-(

:>),)DQH+(=:+D-,& ,D :>=:"ID,:K+-* J=CI,+- :>)%--)C

6D-(DH+=0<:D-DID<,")(+D- =-* A)+HD-('+=-( .CDG+-L)

K)C)JDCL)* :D LD-,:C<L::>):C=-,I+,,+D- H+-),:>)I!
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5>)C),<H:,DJ:>)2>)-E>)- F+HD:>=G)Q))- C)FDC:)* =,FD,+:+G))BH)L:C+L+:; FC+L),+- :>)FCDG+-L)*CDFF)*& =-* :>)5Z#FC+L),=C))PF)L:)* :D *)!

LC)=,);)=CQ; ;)=CJCDI!"#%:D !"#'$4<=- ")#(&%& ")#(&&& ")#(!$F)CO8> C),F)L:+G)H;)$?3B20!"#%! !%

'#$(

)

/

,

5>),)=C)2>)-E>)-& K),:)C- %--)C6D-(DH+=& 0-><+& A<Q)+& 3+-(P+==-* 4<--=- $3#"?!"#%! 0C:)#%

'#+(

N



,)HG),# $4=-( ):=H)!"#!!#($%

'!"(

)

%- FC=L:+L)& :>)C)+,=G=C+):; DJ=FFCD=L>),JDC

,FH+::+-( :>)LD--)L:+D- C),FD-,+Q+H+:; =-* >)-L)LD,:,

Q):K))- -):KDCO LDIF=-+),=-* *)G)HDF)C,K+:> C)!

(=C* :D LD--)L:+D- DJK+-* FDK)C)@+(<C)#*)F+L:,

:>C))":;F+L=HLD--)L:+D- ,L>)I),# JDCDJJ,>DC)=-*

D-,>DC)LD--)L:+D-,+- ?>+-==,FCDG+*)* Q; HDL=H)P!

F)C:,KDCO+-( +- :>)+-*<,:C; +- ?>+-=)

0,L=- Q),))-& :>)D-,>DC)K+-* J=CI AT#?

L=,)+,:>)LHD,),::D =,<F)C!,>=HHDKLD--)L:+D- =F!

FCD=L> LD<FH)* K+:> :>)52$ ID*)H)@DC:>)D:>)C

:KD L=,),!DJJ,>DC)6T0?=-* D-,>DC)AT0?LD-!

-)L:+D-,!:>)=FFCD=L> +,,+I+H=C:D ,>=HHDKL>=C(+-( <!

,+-( :>)()-)C=:DCID*)HN

8+:> :>)-)KC)(<H=:DC; I):>D*& -):KDCO LDIF=!

-+),K+HHL>=C()=J))$:=C+JJ% JDC:C=-,FDC:)* )-)C(; *+J!

J)C)-:+=:)* Q; GDH:=()LH=,,),)ADK)G)C& +:+,-D:LH)=C

K>+L> -):KDCO <,)C,K+HHQ),<Q')L::D :>)-)K:C=-,I+,!
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,+D- =-* *+,:C+Q<:+D- :=C+JJ,=-* K>):>)C:>):=C+JJ,:C<L!

:<C)K+HH+-LH<*),)F=C=:)L>=C(),JDCLD--)L:+D-N

9&C"=+*,>**+3.$./$**1**01.6

@+(<C)!Q)HDK,>DK,:>)L<CC)-:=-* J<:<C)C)(<!

H=:DC; C)(+I),JDCK+-* LD--)L:+D- +- ?>+-=N

:+;&9"U>551.6$./4>6>5151;>-$635) 51;+01*

5>)L<CC)-:C)(+I)+,>+(>H; FCDQH)I=:+L$5=QH)

!%)5>)H=LO DJ=- +-*)F)-*)-:C)(<H=:DC=-* DJ)P!

FH+L+:C)(<H=:+D- DJ:>)-):KDCO LDIF=-+),& :D():>)C

K+:> :>)+-LDIFH):)<-Q<-*H+-( =C):>)ID,:*=I=(+-(

=,F)L:,DJ?>+-=X,L<CC)-:C)(<H=:DC; C)(+I)N

%:,))I,:>=::>)=,,),,I)-:+- 5=QH)!*)F+L:,:>)

L<CC)-:,+:<=:+D- K)HH! :>)C)=C))-DCID<,FCDQH)I,

K+:> LD--)L:+D- =-* :C=-,I+,,+D- DJK+-* FDK)C+-

?>+-=& Q<::>); *D -D::D:=HH; *):)CLD--)L:+D-,N5=!

QH)&*)F+L:,:>)=,,),,I)-:DJ:>)C)(<H=:DC; C)(+I)

:>=:KD<H* Q))PF)L:)* D- :>)Q=,+,DJ:>)C)L)-:C)!

JDCII)=,<C),N

$- "L>=C(+-(# =-* "C),FD-,+Q+H+:;# :KD DF:+D-,

=C),>DK-& Q)L=<,):>)+-:)-*)* C)(+I)+,-D:;):

LH)=C)%- DC*)C:D J<HH; ,F)L+J; :>)C)(+I)& ID,:H+O)!

H;& :>),<F)C!,>=HHDK =FFCD=L> KD<H* Q)LDIQ+-)*

K+:> :>)52$ID*)H& DC:>),>=HHDKL>=C(+-( =FFCD=L>

K+:> :>)()-)C=:DCID*)H)%J:>)I)L>=-+,I C)I=+-,

<-*)J+-)*& :>)<-L)C:=+-:+),K+HH:<C- :>)"4)HHDK# +-!

:D "")*#N

5>)I=+- FD+-:,DJ:>)=,,),,I)-:=C)!

#%5>)H=LO DJ=- +-*)F)-*)-:C)(<H=:DC+,LD-,+*!

)C)* =FCDQH)I JDCID,:=,,),,I)-:LC+:)C+=& Q<::>)

J<HH<-Q<-*H+-( =-* :>)-)K C)(<H=:DC; I):>D* JDC

?>+-=X,-):KDCO LDIF=-+),DF)- <F C)=HFD,,+Q+H+:+),

JDC+IFCDG)I)-:)

!%$-)I='DC:C=*)!DJJQ):K))- :>)52$ID*)H

=-* :>)()-)C=:DCID*)H& =,K=,*+,L<,,)* +- .=C:#&

+,Q):K))- LD,:)JJ+L+)-L; DJ:>)+-*+G+*<=HLD--)L:+D-

=-* K+*)CFH=--+-()5>)52$ID*)H,LDC),Q)::)CD-

FH=--+-( Q)L=<,):>)52$+,=QH):D LD!DC*+-=:),)G)C!

=HLD--)L:+D-,DJ$8.,& )G)- :D :>))P:)-:DJLC)=:+-(

=- DJJ,>DC)(C+*)5>)()-)C=:DCID*)H,LDC),Q)::)CD-

LD,:)JJ+L+)-L; Q)L=<,)+:)IFHD;,LDIF):+:+G)+-L)-!

:+G),:D *C+G):>)LD,:,DJ:>)+-*+G+*<=HLD--)L:+D-,

*DK-)

&%%- ?>+-=& :>)()-)C=:DCID*)HLDIQ+-)* K+:>

,>=HHDKL>=C(+-( KD<H* -D:+-L<C=**+:+D-=HLD,:,LDI!

F=C)* :D :>),<F)C!,>=HHDK=FFCD=L>& Q)L=<,)+- ?>+-=
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?<CC)-:C)(<H=:DC;

C)(+I)

9DG)C-I)-:

6+-+,:C;

%-LDIFH):)

<-Q<-*H+-(

2<F)C!,>=HHDK+- H=K&

,>=HHDK+- FC=L:+L)

3D )PFH+L+:C)(<H=:+D-

DJ52$

52$ID*)H+- :>)DC;&

()-)C=:DCID*)H

+- FC=L:+L)

.C+L)2+(-=H ")* ")* 4)HHDK ")* 4)HHDK

?D,:BJJ+L+)-L; +-L)-:+G), ")* ")* 4)HHDK ")* 4)HHDK

.H=--+-( 4)HHDK 4)HHDK 4)HHDK ")* 4)HHDK

5+I)H; ?D--)L:+D- %-G),:I)-:, ")* ")* ")* ")* 4)HHDK

#$%&<"G**1**01.634+./+E+/>$-,3073.1.6* 344>6>5151;>-$635) 51;+01435?+./,3..1,6+3.+.U(+.$

@<:<C)C)(<H=:DC;

C)(+I)

9DG)C-I)-:

6+-+,:C;

@<HH

<-Q<-*H+-(

?>=C(+-(

2<F)C!,>=HHDK 2>=HHDK

A;QC+* C)(<H=:DC;

I):>D*

"),FD-,+Q+H+:;

52$ 9)-)C=:DC

.C+L),+(-=H ")* 4)HHDK ")* 9C))- 4)HHDK 4)HHDK 9C))-

?D,:)JJ+L+)-L; +-L)-:+G), ")* 4)HHDK 4)HHDK 4)HHDK 4)HHDK 4)HHDK 9C))-

.H=--+-( 4)HHDK 4)HHDK 9C))- 4)HHDK 4)HHDK 9C))- ")*

5+I)H+-),,DJLD--)L:+D- ")* 4)HHDK 4)HHDK 4)HHDK 4)HHDK 4)HHDK 9C))-

2D<CL)! 0<:>DCX,DK- =-=H;,+,N



:>)+-G),:DC,+- DJJ,>DC)K+-* =C)FC)*DI+-=-:H; H=C()

,:=:)!DK-)* FDK)CLDIF=-+),& K>+L> =C)H+O)H; :D Q)

=QH):D =LL),,FC)J)C)-:+=HHD=-,=-* +-:)C),:C=:),=:

F=CK+:> :>)52$,N

<" U3.,->*+3.*# F1**3.* 4530 T>5371

435U(+.$

,,2)L:+D- !)%=FFH+)* :>)I):>D*DHD(+L=HJC=I)!

KDCO JDC=,,),,+-( C)(<H=:DC; C)(+I),& K>+L> K=,*)!

G)HDF)* JDC:>)B<CDF)=- L=,),:<*+),+- .=C:#& :D

?>+-=X,L<CC)-:=-* J<:<C)C)(<H=:DC; C)(+I),JDCLD-!

-)L:+-( K+-* FDK)C)5>)C),<H:LD-J+CI,:>=::>)C)=C)

I='DCFCDQH)I,K+:> LD--)L:+-( K+-* ()-)C=:+D- +-

?>+-=& Q<::>=::>)+-:CD*<L:+D- DJ:>):C=-,I+,,+D-

=-* *+,:C+Q<:+D- FC+L+-( C)JDCI!D-)DJ:>)=C)=,DJ:>)

!"#%FDK)C,)L:DCC)JDCI!>=,:>)FD:)-:+=H:D +IFCDG)

:>)L<CC)-:,+:<=:+D-)

ADK)G)C& :D C)=H+,):>+,FD:)-:+=H& J<C:>)CKDCO

D- *),+(-+-( :>)C)(<H=:DC; C)(+I),>D<H* Q)<-*)C:=O!

)-) JDC*):)CI+-+-( :>)*+C)L:+D-,DJ,<L> KDCO& :>)

)PF)C+)-L),JCDI:>)B<CDF)=- L=,),:<*+),I+(>:Q)

>)HFJ<H& =,HD-( =,<-*)CH;+-( =,,<IF:+D-,=-* FC+DC+!

:+),=C)LD-,+*)C)*)0ID-( :>D,)=,,<IF:+D-,& :>)

I=+- D-)C)H=:),:D :>)-=:<C)DJ)LD-DI+LC)(<H=:+D-&

K>+L> +,*+JJ)C)-:+- ?>+-=LDIF=C)* :D B<CDF)N?>+!

-=X,-):KDCO LDIF=-+),=C)2$B& K>+L> =C),<Q')L::D

=(DG)C-=-L),;,:)IK>+L> +,Q=,)* D- .LDII=-* =-*

LD-:CDHX& C=:>)C:>=- +-L)-:+G),)@DC:>)=FFH+L=:+D-,DJ

H),,D-,JCDI B<CDF)& +:-))*,:D Q)QDC-)+- I+-*

:>=:& JDC:>)JDC),))=QH)J<:<C)& +-L)-:+G),JCDI)LD!

-DI+LC)(<H=:+D- K+HHQ)+-JH<)-L)* $,>=CF)-)* DC

K)=O)-)*% Q; :>))P+,:)-L)DJ=F=C=HH)H(DG)C-=-L)

,;,:)I)

%- :)CI,DJFC+DC+:+),& :>)B<CDF)=- =FFCD=L> +,

Q=,)* )-:+C)H; D- :>)=*G=-:=(),DJ<-Q<-*H+-( -):!

KDCO,JCDI()-)C=:+D-& =-* D- :>)HD-(!:)CI=FFH+L=!

:+D- DJ+-L)-:+G)C)(<H=:+D- :D :>)-):KDCO LDIF=-+),)

?>+-=X,-):KDCO LDIF=-+),>=G)-D:Q))- ,<Q')L:)* :D

+-L)-:+G)C)(<H=:+D-& :>)+CDF)C=:+D-,>=G)I='DC)JJ+!

L+)-L; *)J+L+:,=-* >)-L):>)-))* :D "C)*<L)LD,:,=-*

+IFCDG))JJ+L+)-L;# $8=-(& !"#%%

'!&(

+,=,<Q,:=-:+=H

D-))$-)I='DCFC+DC+:; JDC?>+-=+,:D J+-* =I)L>=!

-+,IJDC:C=-,I+,,+D- FCD')L:,C)H=:)* :D K+-* FH=-:,

:>=:=HHDK,LDIF=-+),:D I=O)=C):<C- D- ,<L> FCD!

')L:,$Y)-( ):=H)!"#%! !#%

'$(

& K>+H)=H,D +-*<L+-(

)JJ+L+)-L;)2<L> I)L>=-+,ILD<H* <,)=-; DJ:>):>C))

ID*)H,*),LC+Q)* +- .=C:#DJ:>+,,)C+),DJF=F)C,&

+)))+-LH<*+-( :>)()-)C=:DCID*)H& =,?>+-=+,<-LD-!

,:C=+-)* Q; B<CDF)X,,:C+L:<-Q<-*H+-( C)M<+C)I)-:,DC

+-:)C-=:+D-=HLD!DC*+-=:+D- LD-,+*)C=:+D-,)%- =**+:+D-&

+- ?>+-=& =C(<=QH; :>)ID,:+IFDC:=-:FC+DC+:; +,:D

+IFCDG):C=-,I+,,+D- FH=--+-( =-* LD!DC*+-=:)+:K+:>

()-)C=:+D- FH=--+-( =-* C)(+D-=H +-:)CLD--)L:+D-

$2<-& !"#%! %+$%

'!((

)7-H+O)B<CDF)& ?>+-=>=,-D

)PF)C+)-L)K+:> =C)(<H=:DCH)* LD!DC*+-=:)* FH=--+-(

FCDL),,+- :>))H)L:C+L+:; ,)L:DC& K>+L> LDIQ+-),DF:+!

I=H,;,:)I*),+(- K+:> J+-=-L+=H+-L)-:+G),=-* FCD')L:

=FFCDG=H)%-,:)=* +:>=,="L>=D,DJ*)G)HDFI)-:

FH=-,# $Y>=D& !"#*! ('#%

'!%(

)?D-,)M<)-:H;& JDC

=FFH;+-( H),,D-,& +:-))*,:D Q)QDC-)+- I+-* :>=:

?>+-=X,FC+DC+:+),C)H=:):D LC)=:+-( LD-*+:+D-,JDCFH=-!

-+-( =-* :+I)H;& =,K)HH=,)JJ+L+)-:& +-G),:I)-:,)

5>)JDHHDK+-( ,<((),:+D-,JDC+IFCDG)I)-:DJ

?>+-=X,FCDFD,)* :C=-,I+,,+D- =-* *+,:C+Q<:+D- FC+L)

C)JDCIL=- Q)DJJ)C)*!

#%?>+-=,>D<H* C)G+)K:>)=HHDL=:+D- DJC)(<H=:D!

C; J<-L:+D-,+- :>))H)L:C+L+:; ,)L:DC)5>)C)-))*,:D Q)

=JDCI=H& :C=-,F=C)-:C=:)I=O+-( FCDL),,)5>)L=,)

,:<*+),,>DK B<CDF)=- C)(<H=:DC,*)ID-,:C=:+-( C)!

I=CO=QH)H)=*)C,>+F =-* LDIF):)-L)+- =**C),,+-( :>)

+-LC)=,+-( LDIFH)P+:; DJ:>)C)(<H=:DC; :=,O $LD-,+*)C!

+-( :>))LD-DI+L& )-G+CD-I)-:=H=-* ,DL+=HFDH+L; DQ!

')L:+G),%)5>)LC<L+=HLD-*+:+D- JDC,<L> ,<LL),,+,:>)

+-*)F)-*)-L)=-* )IFDK)CI)-:DJ:>),)C)(<H=:DC,

K>+L> )-,<C),:>=::>); L=- :C=-,H=:):>)LDIF):+-(

=+I,=-* +-:)C),:,+-:D LD-LC):)C)(<H=:DC; C<H),=-*

I):>D*,!:>)C)Q; LC)=:+-( =Q)::)C$HDK)CC+,O% +-G),:!

I)-:)-G+CD-I)-:JDC:>))-)C(; LDIF=-+),)5>+,

KD<H* Q)+- :>),F+C+:DJ#)F<:; #+C)L:DCDJ:>)3=!

:+D-=HB-)C(; RD=C* DJ-)K=-* "B& 2>+/+,>=-X,L=HH

JDC"+-,:+:<:+D-=H+--DG=:+D-# $5)-L)-:& !"#*%

'!*(

)

!%?<CC)-:H; :>)*+,L+FH+-)DJ)LD-DI+LC)(<H=:+D-

+,-D:K)HH<-*)C,:DD* +- ?>+-=)%:+,C)LDII)-*)* :D

,:<*; :>DCD<(>H; :>)FCDF)C:+),DJ*+JJ)C)-:I):>D*,DJ

*# ¢LHI�+ #

%
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)LD-DI+LC)(<H=:+D-& QD:> :>):>)DC;& =-* :>))PF)C+!

)-L),(=+-)* Q; :>)+CFC=L:+L=H+IFH)I)-:=:+D- +- *+J!

J)C)-:LD<-:C+),=CD<-* :>)KDCH*)R=,)* D- ,<L> C)!

,)=CL>& FDH+L;I=O)C,LD<H* :>)- ,):D<::D *),+(- =-

DF:+I=HC)(<H=:DC; JC=I)KDCO JDC?>+-=& LD-,+*)C+-(

,F)L+J+)* C)(<H=:DC; DQ')L:+G),=-* FC+DC+:+),& =,K)HH

=,?>+-),),F)L+J+L,!JDC)P=IFH)=-; +-:)C=L:+D-,K+:>

D:>)C(DG)C-=-L),;,:)I,=H,D *+C)L:)* =::>)-):KDCO

LDIF=-+),)

&%8>)- *),+(-+-( :>)C)(<H=:DC; C)(+I)JDC?>+!

-=X,-):KDCO LDIF=-+),XLD--)L:+D- DJK+-* FDK)C!

?>+-=,>D<H* L=C)J<HH; =-=H;,):>)*+JJ)C)-:ID*)H,)

5>)B<CDF)=- L=,),:<*+),>=G),>DK- :>=::>)C)+,-D

+*)=HID*)H)5>)C)JDC)& ?>+-=>=,:D *):)CI+-):>)

FC+DC+:+),& =-* :>)- L>D,):>)ID*)HK>+L> Q),:J<HJ+H,

:>),)FC+DC+:+),)%J:>)FC+DC+:; +,:D ,>)H:)C:>)K+-*

*)G)HDF)C,JCDI =**+:+D-=HLD,:,& :D >=G)=FH=--)*

=-* LD!DC*+-=:)* *)G)HDFI)-:DJFH=-:,=LCD,,:>)

LD<-:C; DC=:,)=& =-* :D >=G)DF:+I+,=:+D- DJLD--)L!

:+D-,& FD,,+QH; =- DJJ,>DC)7AT(C+* =-* DJJ,>DC),)L!

:+D- DJ:>)(HDQ=H)-)C(; %-:)C-):& :>)- :>)52$ID*)H

,>D<H* Q)L>D,)-)%J:>)FC+DC+:; +,:D +-*<L)LDIF):+!

:+D- =-* +-LC)=,)* LD,:)JJ+L+)-L; +- :>)K+-* LD--)L!

:+D- Q<,+-),,& =-* :D =FFH; ,:CD-( LD,:)JJ+L+)-L; +-!

L)-:+G),:D :>)DG)C=HH52$Q<,+-),,& :>)- :>)()-)C=!

:DCID*)HKD<H* Q)IDC),<+:=QH))5>):>+C*!F=C:;

ID*)HKD<H* DJJ)C=- +-:)CI)*+=:),DH<:+D- +- =**C),,!

+-( :>)G=C+D<,FC+DC+:+),)

(%9+G)- :>=:D-)I='DCFC+DC+:; JDC:>)*)G)HDF!

I)-:DJK+-* FDK)C+- ?>+-=+,+IFCDG)I)-:DJLD!DC!

*+-=:+D- DJ-):KDCO =-* ()-)C=:+D- +-G),:I)-:,& :>)C)
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